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Als Betriebsrat attraktive Arbeit mitgestalten
Die einen sprechen von der 4-Tagewoche, die anderen fordern mehr Arbeitszeit. Alle wissen: In den kommenden Jahren gehen 
uns allmählich die Arbeitskräfte aus, unser Wohlstand gerät in Gefahr. Können ausländische Arbeitskräfte oder der Einsatz von 
KI die Lücken schließen? Und welche Auswirkungen wird das auf die Belegschaften in den Betrieben haben?
In diesem Symposium diskutieren Sie gemeinsam mit Fachexperten und Betriebsratskollegen mögliche Lösungswege aus dem 
Fachkräftemangel und erfahren, welche Einflussmöglichkeiten Sie als Betriebsrat dabei im Interesse Ihrer Belegschaft haben. 

ifb-Symposium:  
Fachkräftemangel aktiv begegnen

Impulsvortrag

Fit und engagiert?  
Setzen Sie sich ein für die Gesundheit Ihrer Kollegen!

Ist das Personal knapp, dann spüren die Kollegen das sofort: 
stockende Arbeitsabläufe, steigende Arbeitsbelastung, Druck, 
Überstunden, schlechtes Betriebsklima. Das hat Folgen! Erst  
sinkt die Motivation und irgendwann schwindet die Gesundheit. 
Welche Auswirkungen hat der Fachkräftemangel auf Ihre Kollegen 
und wie können Sie als Betriebsrat rechtzeitig gegensteuern? 

Petra Kolberg 
Wirschafts- und Arbeitsjuristin und Dipl. Sozialökonomin

Zusätzliche Infos unter:

ifb.de/symposium-pa

25. bis 27.06.2025

Hamburg 
Best Western Plus Hotel 
Böttcherhof
Tagungs-Nr. 91-131 A

Daten und Fakten

Nutzen Sie Ihren  
Schulungsanspruch
Gemäß § 37 Abs. 6 BetrVG für 
Betriebsräte und gemäß § 179 Abs. 
4 SGB IX für die SBV erforderlich, 
wenn das hier vermittelte Wissen 
für die Erfüllung anstehender 
Aufgaben benötigt wird und 
keine entsprechenden Kenntnisse 
vorhanden sind.

1.290,– € zzgl. Hotel und MwSt. 
Sparen Sie bis zu 100,– €
mit dem Gremiumsrabatt
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Vortrag 1

Fachkarriere statt Obstkorb?

Die Zeiten von Obstkorb und Kicker als Incentives scheinen  
vorbei, oder? Was aber funktioniert sonst? Nachhaltige  
Mitarbeiterbindung geht jedenfalls tiefer und setzt zum Beispiel  
bei flachen Hierarchien mit der Förderung von Fachkarrieren  
anstelle von Führungsposten an. Welche Rolle kann der  
Betriebsrat dabei spielen und mit welcher Strategie bei der  
Belegschaft punkten? 

Frank Wippermann 
Geschäftsführer der flow consulting GmbH und Experte  
für Organisationsentwicklung und Personalplanung

Vortrag 2

Weiterqualifizierung statt Neubesetzung

Langjährige Mitarbeiter länger im Betrieb zu beschäftigen und  
auch im Alter besser Schritt halten zu lassen, das erfordert  
eine ständige Schulungsbereitschaft sowohl auf Seite der  
Arbeitnehmer als auch auf Seite der Arbeitgeber. Wie muss  
eine lernbereite Arbeitsumgebung aussehen, und was kann der  
Betriebsrat dafür tun?

Silke Eilers 
Wissenschaftliche Projektleiterin am Institut für  
Beschäftigung und Employability IBE

Vortrag 3

Meine neue Kollegin — die KI

Künstliche Intelligenz verändert die Arbeitswelt. Aber hat sie auch 
das Potenzial, Arbeitskraft-Lücken zu füllen? Und wie sollte der  
Einsatz von KI gestaltet werden, damit sie nicht zu einer Belastung 
statt Entlastung führt? 

Prof. Dr. Sabine Pfeiffer 
Professorin für Soziologie mit dem Schwerpunkt Technik, 
Arbeit und Gesellschaft der Friedrich-Alexander-Universität 
Erlangen-Nürnberg

Vortrag 4

Neue Kollegen aus dem Ausland —  
Chancen und Herausforderungen

Statt den immer kleiner werdenden Kuchen an Arbeitskräften  
zu teilen, versuchen manche, den Kuchen zu vergrößern. Dies  
geschieht durch gezieltes Anwerben ausländischer Arbeitskräfte.  
In der Gesundheitsbranche schon lange üblich, gewinnt diese  
Praxis auch in anderen Bereichen an Bedeutung. Was gibt es dabei 
aus Betriebsratssicht zu beachten, und welche Chancen und  
Herausforderungen sind abzuwägen?

Julia Dehnhardt 
Fachanwältin für Migrationsrecht in Frankfurt am Main

ifb-Symposium:  
Fachkräftemangel aktiv begegnen

Vier Perspektiven — Vier spannende Fachvorträge: 



Ablauf

Mittwoch: 25.06.2025

18:00 Uhr: Eröffnungsabend — Kurze Eröffnung im Plenung

Donnerstag: 26.06.2025

Vormittag: 08:45 - 12:30 Uhr Nachmittag: 14:00 - 17:30 Uhr

• ��08:45 – 09:45 Uhr: Vortrag 1 „Fachkarriere statt Obstkorb“
• ��09:55 – 11:00 Uhr:   �Vortrag 2 „Weiterqualifizierung statt   

Neubesetzung“
• ��11:00 - 11:30 Uhr:     Pause
• ��11:30 – 12:30 Uhr:    Vortrag 3 „Meine neue Kollegin — die KI“
• ��12:30 - 14:00 Uhr:   Pause Mittagessen

• ��14:00 – 15:00 Uhr: �Vortrag 4 „Neue Kollegen aus dem Ausland —  
Chancen und Herausforderungen“

• ��15:00 – 15:45 Uhr: �Moderierte Diskussionsrunde 
• ��15:45 – 16:15 Uhr:  �Pause 
�• ��16:15 – 17:15 Uhr: �  Workshops
• ��17:15 – 17:30 Uhr: �  Zusammenfassung des Tages
�• ab 18:30 Uhr:         Abendessen und Rahmenprogramm

Freitag: 27.06.2025

Vormittag: 08:45 - 12:45 Uhr

• ��08:45 – 09:30 Uhr: �Impulsvortrag „Fit und engagiert?  
Setzen Sie sich ein für die Gesundheit  
Ihrer Kollegen!“

• ��09:30 – 10:30 Uhr:  Praxisvorträge von Betriebsräten
• ��10:30 - 11:00 Uhr:    Pause
• ��11:00 – 12:30 Uhr:    Praktische Umsetzung
• ��12:30 - 12:45 Uhr:    Verabschiedung

Rahmenprogramm 
Bei mehrtägigen Präsenz-Veranstaltungen sind Sie im Anschluss an das Abendessen zu einem gemeinsamen Freizeitprogramm  
und Austausch in entspannter Atmosphäre herzlich eingeladen. Die Teilnahme ist freiwillig.
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Best Western Plus Hotel Böttcherhof 
Wöhlerstraße 2 
22113 Hamburg 

Für Gäste mit Übernachtung: 

Einzelzimmer: 116,34€ 
Vollpension: 91,67€ 
Halbpension 70,44€

Für Tagesgäste ohne Übernachtung: 

Vollpension: 101,67€ 
Halbpension: 83,44€

*) Preise pro Person und Nacht zzgl. MwSt., alle Hotelpreise ohne Gewähr. 

Daten

Hotel Hotelpreise*

Tagungsnummer 
91-131 A

Termin 
25.06. – 27.06.2025

Dauer 
1,5 Tage 
Mi 18:00 Uhr – Fr 12:45 Uhr

Ort 
Hamburg
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Weitere Informationen

Bahn-Sondertarif 
Mit der Deutschen Bahn schon ab 55,90 €  
mit dem Veranstaltungsticket zum ifb-Seminar. 
Infos unter: www.ifb.de/bahn

Rechtliche Bestimmungen 
Ausführliche Teilnahmebedingungen finden Sie unter:  
www.ifb.de/agb

Vollständige Datenschutzbestimmungen finden Sie unter: 
www.ifb.de/datenschutz

Unsere Compliance-Richtlinien finden Sie unter: 
www.ifb.de/compliance


